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EVROPEJSKIJ SOVET

Se vstupem Bulharska do EU si Bulhafi oZi-
vili nékteré zapomenuté pojmy. Evropské unie
se nazyva SOJUZ a Rada se nazyva SOVET.
Protoze je bulhardtina prvni v abecedé (azbu-
ce), i nejnovéisi oficidIni dokumenty a tabulky
na budovach EU maiji na prvnim mist¢ CbIO3
a CbBET.

Evropsti lidfi na summitu Evropské rady
22. &ervna zafadili po noénim jednéni do zé-
kladnich cild unie , usilovani o socidlné trzni hos-
poddfstvi” a vypustili vétu, Ze by unie méla na-
bizet obéandm ,vnitini trh, na kterém je konku-
rence svobodnd a nepokfivend”.

Pro Ceskou republiku nevyhodny systém
hlasovéni ma zadit platit ,az” v roce 2014 -
na prani Poldky, ktefi si budou chtit jedté na-
posledy uZit pravo veta pfi rozhodovdni o roz-
délovéni evropskych fondd na léta 2014-21.
Ceskd vlada Jprosadila” do ndvrhu vétu
o tom, ze zékladni smlouvy EU bude mozno
ménit tak, Ze by se kompetence EU mohly ne-
jen rozsifovat, ale i zmenSovat, jako by to
dnes teoreticky neslo.

Ve smlouvé nebude hymna a vlajka, aby EU
nepfipominala stét. Snad jen Ize doporudit, Ze
by nové evropskd smlouva mohla zadinat pre-
ambuli: ,,Cor03 HepyLIMMBIA PECITyOIMK CBO-
0OImHBIX... B IoOeme OecCMepPTHBIX HIEH
eBporensma‘. PM

AISSEZ FAIRE

Ekonomie a koureni

WALTER WILLIAMS

ejzdkladnéjsim principem ekono-
N mické v&dy je zdkon poptdvky, kte-
ry Fikd, ze &im vétsi je ndklad né&jakého
chovani, tim méné bude takového chova-
ni mezi lidmi, a na druhé strang, &im
méné ndkladné dané chovani je, tim vice
ho bude. Z&kon poptdvky se vztahuje na
jakékoliv lidské chovani a j& jej v tomto
&lanku budu aplikovat na - antikufacké
chovani. Nedivte se, Ze pomineme jaké-
koliv otdzky tykaijici se zdravi, protoze ty
pro nade dnesni téma - jak je antikufdc-
ké chovani ovlivnéno ndklady tohoto
chovéni - nejsou relevantni.

Ndklady, které nesou nekufdci, kdyz
pomoci zdkonl omezuji chovani kufdkd
- teknéme v restauracich, barech &i le-
tadlech - se blizi nule, jsou to jen né-
klady v podobé pfesvédéovani zékono-
ddrcl. Pokud se cena néceho blizi nule,
vzdy existuje tendence k nadmérnému
uzivani. Moznd namitnete: ,ale neku-
fackych prostor prece nikdy nemize
byt pfilis malo!” Zkuste si tedy maly test:
Pfedstavte si, ze vam v auté daleko od
mésta dojde benzin uprostfed vichFice.
Jedu kolem a vy na mé zamdvdte,

abych zastavil a pomohl vam. Reknu:
Jasné, rdd vdm pomidZzu a svezu vdas do
mésta. Ale jsem kuifdk a budu v auté
koufit.” Jaké je asi pravdépodobnost,
Ze jako zapfisdhly odpirce koufeni
moji nabidku pomoci odmitnete?
Moznd jste v pokuseni namitat: ,To je
ale néco jiného!” Ani trochu to neni
néco jiného. Ndklady nekufdckého pro-
storu zkrdtka existuji @ ne vzdy musi mit
finanéni povahu. Ukazme si to ale na
penézich.

Reknéme, ze nedovolujte koufeni ve
svém domé&. Pfijdu k vdm na ndvstévu
a nabidnu vém 100 dolard za kazdou
cigaretu, kterou mi dovolite vykoufit.
Tim jsem okamzité zved| ndklady ucho-
vani{ vaseho nekufdckého prostoru.
Zachovani nekufdckého rezimu ve va-
$em domé tak najednou bude zname-
nat ztrétu sto dolard. Jestli jste stdle za-
tvrzeli, moZu vdm samozfejmé nabid-
nout vyssi cenu a ekonomickd teorie
fika, ze pFi néjaké cené uzndte, ze udr-
Zeni nekompromisné nekuidckého pro-
storu za to nestoji.

(Pokracovéni na str. 2)

DANOVE RAJE

SINGAPUR

Populace: 4,5 milionu

Rozloha: 693 km?

HDP na osobu: 31 400 USD

RGst HDP: 7,9% (2006)
Nezaméstnanost: 2,7 %

Inflace: 1 % (ména: singapursky dolar)
Mira prerozdélovani: 23% HDP

Forma statu: Republika. Volby jsou povinné pro obéany nad
21 let. Jednokomorovy parlament ma 84 ¢lend.

Dané: DPH ¢&ini na Singapuru 4% (v pfipadé aut se plati na-
vic daft 20%). Cla neexistuji, ale je zakdzdno dovézet porno-
grafii a Zvykacky. Dafi ze zisku firem je 18 %. Dafi z nemovi-
tosti se plati ve vy3i 4 % implicitniho roéniho vynosu nemovitos-
ti. Daf z pfijmu mé progresivni stupnici, pfijem do 20 tisic sin-
gapurskych dolard (280 tisic K&) se nedani, horni sazba je
20% a uplatiiuje se na piijem nad 320 fisic singapurskych do-

V této rubrice pfedstavujeme stdty, které konkurenénim pfistupem ke zdanéni a vysokou prosperitou dévaii pfiklad ostatnim zemim.
Konkurenci jednotlivych jurisdikci povazujeme za garanci svobody a prosperity.

lard (4,5 mil. K&), oviem cizinci pracu-
jici v Singapuru plati rovnou daf ve
vy3i 15 %. Dan z benzinu je jen 6 ko-
run na litr, za to daf z piva je 18 ko-
run na pollitr. Stat nepferozdéluje pe-
nize v dichodovém systému a zdro-
votnictvi, ale lidé do 50 let si musi po-
vinné pfispivat do stétniho zaijidfovaci-
ho fondu (Central Provident Fund) pfis-

pévky ve vy3i 13 % (zaméstnanec), resp. 20 % (zaméstnavatel)
ze mzdy do 4500 dolard (60 tisic K&), od 50 do 65 let se po-

www.customs.gov.sg

stupné pfispévky snizuji na 5 % mzdy. Z fondu se vyplaci dochod
lidem nad 65 let a vybirat Ize 1z na zdravotni vylohy, na nékup
domu a na 3kolné pro déti.

Obrana: Dvouletd vojenska sluzby je povinnd pro 18leté muze,
stét vynaklddd na armddu 5 % HDP.
Zdroje: www.singaporebudget.gov.sg

WWW.iras.gov.sg
www.cpf.gov.sg
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Ekonomie...

(Pokracovéni ze str. 1)

Je pravdépodobné, Ze ve véfiiné situaci
je totaln& nekufdcky nebo totdlné kuracky
prostor suboptimdlnim fe3enim. Pfi nulové
cené by tak existovalo pfilis mnoho &i pfi-
i mélo koufe. Problémem v nasi spoleé-
nosti je, Ze zdkony iz nafidily pfili§ mnoho
nekufackych prostor. Z velké &ésti je ale
vina na samotnych kufacich, ktefi ke své
3kodé& nestanovuji ndklady nekuféckého
prostiedi.

Asi feknete: ,Jak to ten Williams myslig”
Tady je priklad: Pred pdr lety mé jeden
kongresman (kterého nebudu jmenovat)
pozval, abych udélal pfednésku pro skupi-
nu zaméstnanci kongresu. Zeptal jsem se
ho, jestli by nevadilo, kdybych b&hem pred-

nésky koufil a on mé& poutil o zdkazu kou-
feni v budové Kongresu. Rekl jsem mu, Ze
pokud nebudu moci koufit, jeho pozvani
k predndice nebudu
Kongresman pak slibil, Ze upozorni ostra-
hu, aby mé& nechali koufit a |G pozvani pfi-
jal. Zazil jsem nékolik podobnych pfipadd,

moci pfijmout.

kdy jsem podobné stanovil cenu za zacho-
véni nekufdckého prostoru. Takze j& plné
respektuji, Ze jednotlivci i organizace maiji
své pravidla, ale j@ mam také sva pravidla.

Ani mé pravidlo neni absolutni. Existuji
pfipady, kdy snesu pravidlo nekufdckého
prostoru a jsou jiné pfipady, kdy na né
nepfistoupim. Vzdy to zdvisi na ndkla-
dech, které tim podstupuji. Myslim, Ze
ostatni kufdci by se méli chovat stejné.
Reknéme, Ze vds nékdo pozadd o néja-
kou dobrovolnickou préci. Mizete na to
odpovédét: ,Ano, pfijdu, ale jen kdyz

budu smét koufit.” Tato strategie mize byt
koneckoncl velmi pFijemnou cestou jak se
vyhnout néjaké nepfijemné zdleZitosti
a pfitom nefict ne. Sta&i se zeptat, zda
bude povoleno koufeni.

A jaké je z toho vieho ekonomické po-
nau&eni? Nulové ceny vedou k subopti-
mdlnim vysledkdm, coz se nevztahuje sa-
mozfejmé jen na otdzku koufeni. Jak by se
vam libily nulové ceny ve vasem super-
marketu nebo obchodu s oble¢enim? Co
myslite, Ze byste nasli na pultech v obcho-
dé& s nulovymi cenami? Jestli je vade odpo-
véd' ,Nic, protoze lidé by toho chtéli pfili3
mnoho,” mate z dnesni lekce o ndkladech
chovani jednicku.

Walter Williams pdsobi na katedre
ekonomie Univerzity George Masona
v USA. Pfeklad PM.

Publikovdno s laskavym svolenim autora.

Pivovarska listina hanby

a komunismu vafil pivo jen jeden sub-
Ziekt - stét. CentrdIni plédnovaé rozho-
doval o tom, ktery statni pivovar dostane
dotace na investice a ktery ne. Ceny piva
byly centrélné stanovené. Disledkem
bylo, Zze dobrych piv byl na trhu nedo-
statek.

Konkurence, privatizace a otevieni trhu
po roce 1989 pfineslo zmé&nu. Pivovary si
zaéaly konkurovat cenou i kvalitou, spotte-
bitelé se stali pany a zaéali svoji poptdv-
kou rozhodovat o tom, ktery pivovar bude
prosperovat vice a ktery méné. Dnes na
trhu posobi 74 pivovar( rizné velikosti.

Sestndct let po padu komunismu ale na-
stal zlom. V minulém roce deset ze 74 pi-
vovar{ Zzjistilo, Ze nad konkurenci |ze vy-
zrdt skrze statni Gfedniky - na Gkor konku-

PETR MACH

renénich pivovar a viech ostatnich deseti
miliond dafhovych poplatnikd.

Misto zaslouzenych penéz - ziskanych
v dobrovolném kontraktu od pFisnych spo-
trebitell, ktefi kdykoliv mohou pfeijit ke
konkurenéni znaéce - se deset pivovard
rozhodlo podnikat za penize, které stét se-
bral dafovym poplatnikim a Gsp&3né si
pozdadali o dotaci.

Vstup do Evropské unie znamenal zadé-
tek obskurniho dotaéniho programu nazva-
ného ,Operaéni program promysl a podni-
kani”, ktery je E4steéné& plnén penézi ze
stdtniho rozpoltu a &dsteéné penézi
z Evropské unie (které jsme tam nejprve po-
slali ze stétniho rozpoétu) - tedy tak jako
tak penézi &eskych danovych poplatniks.

Byla tim zahdjena na &eském pivovarnic-

Pivovarnicka Listina hanby

PFijemce statni podpory Druh podpory Vyse podpory
Pivovary Staropramen, a.s.* sleva na dani a dotace 817 000 000
Plzefisky Prazdroj sleva na dani 688 680 000
Pivovary Staropramen, a.s. dotace 20 000 000
Pivovar Cernd Hora, a.s. dotace 11 155 000
Pivovar Svijany, a.s. dotace 4050 000
Méstsky pivovar Platan, s.r.o. dotace 3180 000
Pivovar Pernstejn a.s. dotace 2 106 000
Mé&stansky pivovar Havligkdv Brod a.s. dotace 1536 000
Zatecky pivovar spol. s r.0. dotace 1 000 000
Budgjovicky mé&sfansky pivovar, a.s. dotace 993 000
Pivovar Novd Paka a.s. dotace 161 000
Pivovar Novosad & Syn Harrachoy, s.r.o. dotace 105 000
CELKEM 1 549 966 000

Zdroj: Ministerstvo promyslu a obchodu, *Profit

kém trhu perverzni konkurence, kdy se jiz

nesoutéZi jen o prizen spotfebitele, ale téz
o pfizen Gfednika. Vrcholem této zvrécené
konkurence bylo udéleni slevy na dani ve
vysi 688,7 milionu pivovaru Plzefisky
Prazdroj spolegnosti SabMuiller, ktery ovlé-
dd& podstatnou &dst trhu s pivem - tentokrét
v rdmci programu tzv. investi¢nich pobidek.

Vy3e popsané pokiiveni trhu se netykd
pouze pivovard ale prakficky viech promy-
slovych obord. Celkem stat na dotacich
z programu ,Primysl a Podnikdni” rozdal
pres 7 miliard korun a investiéni pobidky
udélil v celkové vysi pres 160 miliard korun.

Je jasné, ze kdyby se tyto a podobné
dotaéni a Olevové programy zrusily, mohly
by se podstatné snizit dané - af jiz sazby
DPH nebo dani z pfijmu. Useffilo by se ne-
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jen na dotacich, ale i na obrovské pferoz-
délovaci byrokracii.

Problémem oviem je, Ze &ast dotaci
z ,Operaéniho programu Promys| a podni-
kani” pochdzi z evropskych strukturalnich
fondd. Tyto dotace sice pomdhaii tém pér
firmam, které je ziskaji, ale skodi viem
ostatnim a ekonomice jako celku. Navic,
nez tyto penize z EU pfijdou, musime je
tam nejprve poslat ve formé& ¢élenského pfis-
pévku. Takze vldda je tak trochu v pasti -
sama by moznd nechtéla ekonomicky
$kodlivé a nespravedlivé dotace vyplacet,
na druhé strané nechce, aby Ceskd repub-
lika o evropské dotace pfi3la.

Zacyklili jsme se ve zméti Glev, dotaci
a vyjimek, &ast z nich m& doméci povod,
st je vynucend Bruselem. Stét ulevuje mi-
liardy na danich a miliardy rozdévé na do-
tacich. Niéi tak trh, kde uZ nevitézi ten, kdo
nabizi lepsi zboZi a sluzby, ale ten, kdo si
vydobude vyjimky a dotace na statnich
Gfednicich, kterych s kazdou dlevou a kaz-
dym novym dotaénim programem pfibyva.
Ve vysledku se snizuje konkurence, zhor3uje
kvalita a my to platime ve vysokych danich.

Jak lze vrdtit vécem pfirozeny 7ade Je
nutné zrudit ,Operadni program primysl
a podnkdni” a systém investi¢nich pobidek.
Trend je ale spi§ opaény. Na léta 2007-13

(sedmileté pldnovaci obdobi Evropské
unie) byl evropsky ,Operaéni program
Promysl a podnikani” nahrazen prakticky
totoznym  ,Operaénim  programem
Podnikdni a inovace”. Z n&j by mél stat roz-
dat celkem 101 miliard korun, z toho z &es-
kého rozpoétu ma jit pres 15 miliard, zby-
tek samoziejm& zaplatime také my, skrze
bruselsky rozpocet. Minimdlné do roku
2013 tedy nelze &ekat zddnou zménu, af
iiz nade vldda bude jakdkoliv. Je pravdsé-
podobné, Ze ndsledné schvdli EU podobny
program pro léta 2014-2021...

Autor je vykonnym Feditelem Centra
pro ekonomiku a politiku

REGULACNI POSTREHY

Odlozit statni maturitu? Nikoli, zrusit!

Neékteré véci opravdu nejsem s to po-
chopit. Jednou z nich je tzv. ,statni maturi-
ta”. Pfedpoklédal jsem, ze dokladnéjsi po-
lemika o ni se rozproudi alespofi poté, co
riziko jejtho brzkého zavedeni pfimélo né-
kolik tisic stfedoskoldkd vyjit jednoho pé-
te¢niho dopoledne do prazskych ulic
a hluéné proti tomuto vyndlezu demonstro-
vat pfed ministerstvem Skolstvi. Mylil jsem
se, vie skon&ilo jaoksi do ztracena.
Ministryné Skolstvi slibila, Ze stdtni maturitu
odloZi, protoze ,neni dostatedné pfiprave-
na” a toto jeji prohldseni bylo prezentovd-
no mélem jako nejhrdindt&jsi politicky po-
&in sezény. A demonstrujici omladina se
tim nechala uspokojit. Protestovali totiz ze-
iména nejstarsi sttedoskoldci, brzkou statni
maturitou nejvice ohroZeni. A ti sobecky
pochopili, Ze jsou diky odkladu z problé-
mu venku. Jich se ,stétni maturita” tykat ne-
bude. Odmaturuji postaru a co bude za
dva ¢&i tfi roky, jim moZe byt putna. Oni vy-
fedili odkladem svdj vlastni aktudlni matu-
ritn{ problém, ministryn& aktudlni politicky
problém. Ani jedné strané neslo pfitom
zjevné o podstaty, o princip. Ani jedna to-
tiz nerozpoutala to podstatné: diskusi o sa-
motném smyslu sttem nafizené zavéreéné
stfedoskolské zkousky.

Takovd diskuse je pfitom klicovd, proto-
Ze upfimné Ffedeno, ,statni maturita” 24d-
ny smysl nemd. Zamyslenym koneénym ci-
lem ,stétni maturity” totiz je, aby vdechny
ty tisice nestejnych stfedoskolékd studuij-
cich léta nestejné specializace na nestej-
nych stfednich Skoldch nestejné kvality
a u nestejnych kantord znaly z vile a moci
statu na konci nékolikaletého studia Gplné
totéz. Od A3e po Opavu, od gymnazisty
po strojafe, od jazykové profilovanych po
sportovné zaméfené. Probh proc?

Idea ,statni maturity” vychézi ze zhoub-
ného a viudypfitomného kultu rovnosti.

Aplikovén na stfedni skolstvi, pozaduje ten-
to kult, aby vzdé&lavaci systém fungoval
jako pésovd vyroba produkujici vzdy, vu-
de a za viech okolnosti identicky, homo-
genni, ni¢im se neodlidujici, nepfeduhuijici
a hlavné snadno ,preméfitelny” produkt:
srovnatelného stfedoskoldka. Tento idedl
pdsové vyroby je oviem ve Skolstvi zrid-
nosti a logickym a vécnym nesmyslem. Lidé
nejsou homogenni, nejsou stejni. Ve svych
talentech, naddnich, schopnostech & z&-
jmech se zdsadné odliduji a to uz od dét
stvi. Dejte deseti lidem predist stejny text
a nechejte jej viemi deseti prevyprdvét
vlastnimi slovy a dostanete zaruené deset
roznych interpretaci. Nechejte deset stu-
denty &tyfi roky studovat tfeba i stejné gym-
ndzium a dostanete deset roznych sad zna-
losti a védomosti. S nadsézkou se dé fici,
ze mdlokdo se nabytymi znalostmi mize
od sebe tak lisit joko dva studenti stejné ffi-
dy stejné gkoly po &tyfletém studiu.

Sttedni 3kola je pro mnohé jen prvnim
LJinstitucionalizovanym filtrem” pfirozené
odlisnosti lidi. Proto vznikaji rozné stfedni
skoly odlidného zaméfeni a riznych studij-
nich obor0, aby tuto rozmanitost a nestej-
nost studentd alespon &asteéné a nedoko-
nale odrézely. Proto se 3koly profiluji, za-
mé&Fuji se tu na nejnadanési (jako vybéro-
vé gymnézia), tu na méné nadané.
Odlisnost jejich studijnich pozadavkd, vyu-
Covanych predmétd a rozdilng studijni né-
ro¢nost je studentdm i jejich rodi&dm pfe-
dem dobfe zndma. Proto je pro mnohé na-
konec tak klicové rozhodovani, na kterou
sttedni 3kolu jit.

To vie platilo i v dobdch tuhého komu-
nismu, ale od t&ch dob se samozfejmé na-
bidka, konkurence Zkol a jejich rozmanitost
jesté rozsifila. A je to tak spravné. Jakypak
mé ale smysl tuhle nestejnost Zkol a stu-
dentd po mnoha letech studia najednou

.promérovat”2 Pro¢ po &tyfech letech, kdy
jsou logicky a zcela spravné kladeny
v matematice na studenta systematicky jiné
ndroky na redlném gymndziu a jiné na
sttedni umélecké 3kole, maji najednou obé
$koly mit pro své studenty Gplné stejné zé-
véreéné zkousky? Je to prece skola a jeji
uéitelé, ktefi viechny své studenty léta zna-
ii, vedou, vzdélavaiji je a v kontextu skoly,
svych studijnich programd a ostatnich stu-
dentd je hodnoti. A nikdo snad jejich prao-
vomoc hodnotit nezpochybriuje.

,Stétni maturita”, tento jednordzovy zé-
sah shora na zdvér studia je poprenim této
pravomoci a autonomie stfednich kol
a zasadnim vyjadfenim neddvéry jim a je-
iich kantordm v tom, jak léta své studenty
vzdélévaly. A z hlediska studentd je to jen
pldcnuti do vody, protoze ,zprimérové-
n&” maturita jim nic nepfindsi a nezarucu-
ie. Jeji absolvovéni s pro n& neni a ani ne-
bude tfeba automatickou vstupenkou na
velmi zddanou vysokou skolu. Samo-
zfejm&, protoze vybérové filtry a testy maiji
smys| spi$e na vstupu, nez na vystupu. O fo
méné je navrhovand forma ,statni maturi-
ty” logicka.

Pro¢ tedy vést diskuse maximdlné o je-
iim odkladu a nikoli o odmitnuti celé této
podivuhodné myslenky, kterd by vrdtila
stfedni Zkolstvi o dvacet let zpét?

Mojmir Hampl
ekonom
mojmir.hampl@cnb.cz
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URAD NA ZRUSENI

V této rubrice predstavujeme Ufady, které
Ziji z penéz dafiovych poplatnikd a jejichz
existence je zbyte¢nd nebo dokonce $kod-
livd. Jsme pFesvédceni, Ze odstrafiovéni
zbytednych Gfady je jedind cesta k ome-
zeni korupce a G&innd cesta ke snizeni do-
flového bfemene.

CERMAT

(Centrum pro reformu maturit)

Pocet zaméstnancd: 47

Rozpocéet: 76 miliond

Z toho na platy: 24 miliond

Cinnost: Uiad mé na starosti pripravu
jednotnych statnich maturit, které by
mély nahradit souasné zavéreéné matu-
ritni zkousky, jejichz pfiprava lezi na jed-
notlivych stfednich Zkolach. Kromé& vé&-
ného chystani statnich maturit CERMAT
organizuje ,maturity nanedisto”. Tato
sluzba je nabizena koldm a jejich stu-
dentdm zdarma. Miliony také Gfad utratil
na provadéni projektu ,Ak&ni pldan
eEurope+”, tj. vytvafeni statistik o pfipo-
jeni skol na internet. Daldim nesmyslem
provéddénym timto GFadem je ,komplex-
ni” testovani znalosti 2ako ve viech kra-
jich - z testd je ale vynechdna Prahaq,
protoze jde o projekt financovany z do-
taci EU, které musi byt utraceny jen v re-
gionech s HDP na hlavu pod 75% pro-
méru EU, kam Praha nespadd.
Hospodafeni: Urad hospodaii se stétni-
mi dotacemi a evropskymi dotacemi, pod-
le ministerstva 3kolstvi dosud chysténi stat-
nich maturit vy3lo na vice nez 200 miliond
korun dafiovych poplatnikd.

Hodnoceni: Jednotnd stétni maturita neni
potiebnd, uz stovky let - aniz by to komu-
koliv vyrazné vadilo - existuje sou€asny
systém, v némz organizuji zdvérecné
zkousky samy jednotlivé 3koly. ,Zkoudky
nanedisto” nabizi fada daldich soukro-
mych organizaci, pro které jsou bezplatné
zkousky CERMATu nekalou konkurenci.
Neni potieba stétni Gfad, ktery by organi-
zoval testovdni znalosti mladych lidi, toto
testovdni, tam kde je po ném poptdvka,
nabizeji soukromé instituce.

Verdikt: Uiad Ize zrudit bez ndhrady.
Dariovi poplatnici by roéné useffili 76 mi-
liond korun a desitky miliond by vynes| pro-
dej sidla 6fadu v centru Prahy.
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g',&%ﬁ Typografické studio
N

Nabizime:

Kompletni zpracovdni knih, ¢asopisd, katalogd,
dopisnich papird, vizitek ...,
logotypd, grafickgch ndorhd...
Zajistime tisk a kniharské zpracoovdni.
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